ODBORNE SEMINARE A SKOLENI

Actill

Vnitrofiremni vzdélavani

Pracovni pravo Obchodni pravo Projektové rizeni Nakup

Marketing Dané Six Sigma Management

Actill”

Actill semindre z praxe pro praxi
I I active lifelong learning

www.actill.cz




Actill s.r.o.

Actill”®

I I active lifelong learning

Kontaktni udaje:

Odborné seminare Actill
Zakaznicky servis pro Vas:

Kontaktni osoba: Katerina Vobornikova
Mobil: +420 601592 220

Tel.: 317705 010; 317 778 017

Fax.: 317705 011

E-mail: seminare@actill.cz ; dotazy@actill.cz

Adresa:
Pofi¢i nad Sazavou 374, 257 21

Actills.r.o. = Tel.:317705010 = seminare@actill.cz =  http://www.actill.cz




Actill s.r.o.

Actill”

I I active lifelong learning
Actill seminare z praxe pro praxi

Vazeny zdkazniku,

vysledkem nasi nékolikaleté Cinnosti v oblasti firemniho vzdélavani. Véfime, Ze si z nasi nabidky
vyberete vhodné skoleni pro Vas tym zaméstnancd. Na zakladé poptavky Vam nabidneme terminy
realizace a pfipravime cenovou nabidku. Radi Vam pfipravime i Skoleni, které v nabidce nenajdete.
Nevahejte nas kontaktovat. Nas tym Vam je pIné k dispozici kazdy pracovni den od 8:00 do 16:30.

Otevrené seminare [ tréninky, které porddame v hotelovych konferencnich mistnostech v Praze
v hotelu Globus, najdete aktualné na: http://www.actill.cz/.

Co pro Vas délame...

Nase odborna Skoleni zamérujici se na maximalni vyuZziti v praxi Vam zvysuji odbornost, Setfi ¢as

a penize a pfispivaji k VaSemu profesnimu a organizanimu Uspéchu. Toto v3e zajistujeme
prostrednictvim:

Seminard, workshopt a tréninkd. Od pracovniho prava, obchodniho préava, tréninky zamérené

na zvysSovani produktivity, udrzeni nizkych vyrobnich ndkladd a vysoké kvality vyrobkd a sluzeb - Six
Sigma, odborné znalosti v pravu nejen pro nakupdi, efektivni marketing, projektové fizeni az

po komunikacni dovednostiv jedno az dvoudennich Skolenich pfimo pro Vase potreby.

Jak to délame lépe nez ostatni...

Priibézné sledujeme nejnovéjsi trendy a monitorujeme nazory zaméstnancl, abychom zajistili
vécnost obsahu, prakti¢nost a maximalni vyuZiti. Zmény v potrebdch nasich zakaznikl nas vedou
k planovani a vyvoji kazdého semindre. A to se projevuje - stovky spokojenych zdkaznik(l se k nam
vraci.

Vedle toho, nase tréninky jsou vedeny zkuSenymi lektory — experty ve svém oboru, ktefi jsou zaroven
skvélymi recniky.

Nabizime Vam odborné seminare, které jsou:

Uéelné: poskytnou Vam informace, know-how, které potrfebujete pro Vasi denni pottebu

Spolehlivé: nasi prednasejici jsou odbornici z praxe s dlouholetymi zkuSenostmi, ktefi Vam zajisti
spolehlivé informace a poradenstvi

Interaktivni: forma seminard umozZzruje intenzivni podrobné diskuze a dotazy

Vase dotazy a prani nam prosim napiste nebo zavolejte. Radi Vam pomuzeme.

Zakaznické centrum

Katefina Vobornikova

Tel.: 317 705 010; 317 778 017
E-mail: kvobornikova@actill.cz
GSM: 601592 220

Actills.r.o. = Tel.:317705010 = seminare@actill.cz =  http://www.actill.cz
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Programy pro firmy

Dnesni spolecnosti vi, Ze trvalé vzdélavanijejich zaméstnancd je nejlepsi cestou jak zvysit svou
produktivitu prace a zajistit Usp&sny vyvoj firmy.

Co jsou vnitrofiremni Skoleni?

Actill vnitrofiremni Skoleni je vyborné FeSeni pro vzdélavani vice zaméstnancd nebo pro zahajeni
SirSiho vzdélavaciho projektu.

Tato Skolenijsou dostupnad, Vasi zaméstnanci nebudou muset opustit své pracovisté. Jsou také plné
prizplsobitelnd, navrzena tak, aby podpofila cile, které jsou pro vas dllezité.

Kdy zvaZovat vnitrofiremni skoleni?

» PotFebujete proskolit najednou nékolik zaméstnanct

» PotFebujete Skoleni zamérené na specifické téma pro Vasi spole¢nost

» Hledate alternativni feseni pro vyslani Vasich zaméstnancd na skoleni, které nese dalsi naklady za
cestovania ubytovani

Potrebujete Skoleni pFizptisobené Vasim specifickym pozadavkim?

Actill trvale vyviji kurzy upravené podle prani zakaznika. Pfipravime Vam cilené Skolenf dle Vasich
pozadavka.

Vnitrofiremni Skoleni je dostupné

Vime, Ze efektivné hospodafite a to také délame my. Nase workshopy jsou tou nejlepsi investici,
kterou miZzete vloZzit dnes do Vasich zaméstnanct a do Vasi firmy.

A pamatujte - vSe je bez starosti

Zadate nam pouze jaké SkoleniVase skupina potrebuje, kde si prejete, aby Skoleni probé&hlo a kdy.
Vse ostatni zaridime my.

Vas tym Actill

2015
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Lean

- Ndstroj trvalého zlepSovani k odstranéni plytvani,
zvysovani produktivity a kvality

Co Vdam nabizime? Dozvite se: Pfedndsi

m jaké jsou pficiny plytvani, jak je vyhledavat a odstrarfiovat Ing Pavel ‘('epe|('1k

jak zvySovat vykon firmy, produktivitu a kvalitu bez naroénych investic

Certifikovany Six Sigma Black
Belt, konzultant a lektor s

jak zvysit spokojenost zakaznika praktickou zkuSenosti s fizenim
pramyslové vyroby

o je to princip toku a pro¢ je dulezity

jakym zpasobem usporit az desitky procent nakladt

proé zapoijit véechny zaméstnance do procesu trvalého zleps$ovani Zakladni know-how ziskal ve
firmach které jsou souéastmi

evropskych a americkych koncerna.
; L. . Ma& 15 let praxi s fizenim
Cilem tréninku |e: pramyslové vyroby, se snizovanim
nakladd a optimalizaci procesu. Je
certifikovanym Six Sigma Black

Belt. Absolvoval specializované
m dozvédét se o pouzivanych nastrojich vzdélavani se zaméFenim na

jaky ma Lean vliv na firemni kulturu

m seznameni se s filozofif Lean

m poznat moznosti, které tato metodika pfinasi

projektovy management,
optimalizaci procesd, management

ObSGh ’rrenlnku kvality (ISO,QS) a marketingu...
» Co je Lean » Metoda 5S — zakladni kdmen Kd e
» Definice plytvani, jak poznat zmeny 0 5S¢ Ucasint:

a kvantifikovat plytvani » Vizualni pracovisté o

) i » vedouci vyroby

» Nakla’dy na,vyrobek a hodnota » Rychld zména » vedoucf logistiky

- zalfaznlkai o » Kanban » vedouci administrativy
» Nastroje pouzivané pfi ; o ’ » vedouci skladu

implementaci Lean » Predchazeni chybam » technologové

» Stanoveni vychozi Urovné » Tvorba a pfinosy standardizace » mistfi

www.actill.cz 6
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Zluty pas Six Sigma
Stihla viroba a organizace pracovisté

Udrzeni nizkych vyrobnich nakladi a vysoka kvalita vyrobkt a sluzeb

jako standard jsou zakladem pro trvalou existenci firmy! Predncm
Pravdépodobné se také v praxi setkavate s nepofadkem na pracovisti, Ing- Hynek Schmidt
nestandardnim provadénim cinnosti, zbyte€nymi vicenaklady za nekvalitu, je certifikovanym Six Sigma Green
opravy, atd. Belt a ma 13 let praxi s fizenim kvality
; L, a optimalizaci procesu

Co Vam nabizime? v automobilovém pramyslu. Jako
» informace a navody jak zavést a udrzet poradek na pracovisti Engineering Manager zodpovidal za
» jak udrzet naklady na vyrobu nebo poskytnuti sluzeb na trvale nizké uspésny prabeéh projektd vyvoje a

arovni. pripravy vyroby novych produktt

v . vev . vr . . vcetné prevodul vyrob ze zapadni

Pro€ si rozSifovat znalosti o pristupu Six Sigma? Evropy. Pracoval jako &len
» Protoze pfinasi kriticky pohled na vykonnost Vasich procesu a obsahuje mezin&rodnich projektovych tymu v

metody a postupy k feSeni Vasich kazdodennich problémd v provozni ramci rozvojovych projektd

praxi. spolec¢nosti...
Obsah tréninku: 0 Muda- zdroje plytvani

& 0 Hodnoceni vaseho podniku — poznate s "
romeldm v ném &tihlou vyrobu? Kdo se tastni?
0 Jakou kvalitu vyrobki a sluzeb C
sy . 0 Praktické cviceni

ocekavaji nasi zakaznici?
0 Principy Six Sigma Organizace pracovisté — 5S
2 Co v8echno zahrnuje pojem Six 2 Lehce nabyl, lehce pozbyl » technologové a pracovnici

Sigma 1 Co obsahuje 58 oddéleni metod o
0 Prehled pouzivanych nastroju a 0 Zavedeni 5S — s rozvahou, ale > mistil, pfe.daC'f,i vedouci tyvm v

. X . » pracovnici s pfimou odpovédnosti
technik dasledné
za kvalitu vyrobnich procesu,

0 Systém barevnych past 0 Organizované pracovisté — zakladni vyrobkii nebo sluzeb

kamen pro dalSi praci

Stihla vyroba — Lean Production -\ Praktické cvigent

0 Naklady, cena, pfidana hodnota, zisk

www.actill.cz 7
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Actill semindFe z praxe - pro praxi

Mate za ukol snizit naklady? Stézuji si zakaznici nebo vasi nadrizeni na PFedndsi
fungovani nékterého oddéleni? Vidite kolem sebe vadné vyrobky a
nespravné provadéné éinnosti a hledate cestu jak je eliminovat? Ing. Hynek Schmidt

je certifikovanym Six Sigma Green
Belt a ma 13 let praxi s fizenim kvality
a optimalizaci procesu

v automobilovém prdmyslu. Jako

N U co Se zam ‘é‘lfl’m e? Engineering Manager zodpovidal za
Uspésny prabéh projektl vyvoje a
pfipravy vyroby novych produkti

Vyuzijte pfilezitosti zU¢astnit se Skoleni, kde Vam poskytneme informace a
navody jak snizit variabilitu a zlep$it vykonnost procest tak, aby bylo
minimalizovano plytvani a maximalizovan uzitek.

Probereme z&klady pfistupu Six Sigma a v8ech péti klicovych krokd nutnych

pro zlepSovéani procesi metodou DMAIC (Define — Measure — Analyze — v&etné prevodu vyrob ze zapadni

Improve — Control). Evropy. Pracoval jako ¢len
mezindrodnich projektovych tymi v

Co se naucite? ramci rozvojovych projektd

» strukturované metody feseni problému spolecnosti....

» metody kvality odpovidajici této Urovni specialisty Six Sigma .

» jak pozitivné ovlivnit vysledky podniku v ramci Six Sigma projektd Ing. Pavel Cepeldk

zakladni know-how ziskal ve firmach,

s 7 . rv ’ které jsou soucastmi evropskych a
CII TrenmkU: KdO 3 U((lsml? americkych koncernd. Ma 15 let praxi
s fizenim pramyslové vyroby, se
m Vybavit pracovniky potfebnou » Vedouci pracovnici nebo snizovanim nakladl a optimalizaci
motivaci, znalostmi a specialisté s potencialem pro procestl. Je certifikovanym Six Sigma

vedouci pozice, jejichz Ukolem

. 8 ; ; . Black Belt. Absolvoval specializované
je definovat a zlepSovat vyrobni

vzdélavani se zamérenim na

dovednostmi, které jsou nutné

pro praci na pozici Six Sigma i nevyrobni procesy. ‘ ! L
Green Belt » Pracovnici, se kterymi se projektovy management, optimalizaci
poé&it4 na pozici Green Belt. procesu, management kvality

(1SO,QS)a marketingu...

Vice informaci najdete na dal3i strané www.actill.cz




5dnu

Obsah tréninku

1. den, faze — Define 9:00—17:00 5. den, faze — Control 9:00—17:00

Prehled Six Sigma Zajisténi trvalé vykonnosti
Nalezeni prilezitosti ke zlepSeni - Tvorba planu kontroly a Fizeni
- Ur€eni, prioritizace a vybér projektu - Zavedeni systému monitorovani a méfeni
- Definovani projektu a vytvoreni planu projektu - Pfezkoumani a vyhodnoceni vysledkd zmén
- SlozZeni a vytvoreni efektivniho tymu - Dokumentace zmén procesu
- Ur€eni zakaznikl projektu a jejich pozadavku - Uzavfeni projektu
- Definice a mapovani procesu
Test - Provedeni testu

9 den. féze - Measure 9:00 — 17:00 *Certifikace - Zaslani projektu lektorovi a vyhodnoceni

Méreni aktualni vykonnosti

- *Zajemci o certifikaci mohou po absolvovani véech 5ti
i Covmerlt? dnt kurzu, kontrolniho testu a prezentaci vlastniho

- Sbér dat Green Belt projektu ziskat Certifikat Six Sigma

- Pochopeni variaci aroven Green Belt.

- Vyhodnoceni méficiho systému

- Ur€eni vykonnosti procesu

3. den, faze - Analyse 9:00—17:00

Zkoumani prilezitosti ke zlepSeni
-Ur€eni potencialnich pficin neshod
- Zavedeni srovnavacich metod

- Provedeni studie variaci

- Provedeni korelaéni analyzy

4. den, faze - Improve 9:00—17:00

Zlepseni

-Generovani moznych zlep$eni POZﬂdﬂka 10 U(CISTI'IIky:

- Ohodnoceni a vybér nejlepSiho feseni
. Y Kazdy ucastnik by mél mit vybran jeden realny proces z
- Komunikace redeni

jeho praxe, na kterém bude aplikovat poznatky z kurzu.
Ugastnici si s sebou prinesou notebook se systémem MS
Windows 98 nebo vyssim, ktery umozni instalaci

statistického software.

- Zavedeni vybraného feSeni

Actills.r.o. = Tel.:317705010 = seminare@actill.cz =  http://www.actill.cz
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Lean Six Sigma
ve sluzhach a administrative

Jak mam aplikovat principy Stihlé vyroby a Six Sigma ve sluzbach a

administrativnich ¢inostech?

Kladete si takovéto otazky? Ano? Zucastnéte se nasSeho tréninku, kde vam
ukazeme, jak aplikace principl Stihlé vyroby a Six Sigma vede k

dramatickym Usporam nakladu!

Aplikace principt Stihlé vyroby a Six Sigma je efektivnim nastrojem ke
shizovani nakladi v administrativnich procesech!

Obsah tréninku:

Navratnost investic do Lean Six
Sigma ve sluzbach a administrativé
Co znamena Six Sigma ve sluzbach?
Pro¢ jsou sluzby a administrativa plné
plytvani a jak je zlikvidovat?
Navratnost investic

PFipadova studie — Lockheed Martin

Byt rychlejsi, abych byl lepsi
Bezchybna sluzba — co nabizi Six
Sigma

Rychlost a nizké cena — jak pomuze
Lean Production

Jak nahlizet na sluzbu okem zakaznika
VOC - Vyhodnoceni sluzby/produktu a
jeji navrh

VOC — ZlepSovani procesu a feSeni
problému

Pripadova studie — Banka ONE

Zavedeni Lean Six Sigma ve sluzbach
Faze 1 — Jak jsme pfipraveni?

Faze 2 — Participace a motivace

Faze 3 — Mobilizace

Faze 4 — Zavedeni a fizeni

www.actill.cz

Ptednasi
Ing. Hynek Schmidt

je certifikovanym Six Sigma Green
Belt a ma 13 let praxi s fizenim kvality
a optimalizaci procest

v automobilovém prdmyslu. Jako
Engineering Manager zodpovidal za
Uspésny prabéh projektl vyvoje a
pfipravy vyroby novych produkti
véetné prevodu vyrob ze zapadni
Evropy. Pracoval jako ¢len
mezindrodnich projektovych tymi v
ramci rozvojovych projektd
spolecnosti...

Kdo se ucastni?

» vedouci pracovnici nakupu,
call center, vyvojovych
center, bank, nemocnic

» produktovi manazefi a procesni
inzenyfi

» vedouci front i back office z
bankovnictvi

» pracovnici s pfimou
odpovédnosti za kvalitu
sluzeb
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Vrcholovy manazer a trvalé zlepSovani
aneb co byste méli védét nez skutetn€ zatnete

s trvalym zlepSovdnim

Klicovymi faktory Uspéchu pfi zavadéni trvalého zlepSovani je vybér
nastroji (Lean, Kaizen, Six Sigma), vlastnich projektt a jejich podpora.
Ulohou vrcholového manazera je zajistit spravny vybér téchto projektl a
podporovat realiza¢ni tym tak, aby bylo dosazeno vytéeného cile.

Co Vdam nabizime?
Dozvite se:

|
|
|
|
m pro¢ fidit na zakladé dat
|
|
|

co ovliviiuje prosazovani zmén

Obsah tréninku

» Co je Six Sigma, Lean, Kaizen
» Koncept trvalého zlepSovani

» Poznani procesu a fizeni na zakladé dat

» Co je DMAIC

» Role sponzora projektu

» Efektivita feSeni

» Nastroje pouzivané pfi zlepSovani
» Vedeni procesu zmény

» Pohled zakaznika na Vasi firmu

€0 znamena proces trvalého zlepSovani

jak se projevi zlepSovani ve vysledcich firmy

pro¢ projekty zlepSovani potfebuji podporu vrcholového managementu
pro¢ zapojit vSechny zaméstnance do procesu trvalého zlepSovani

jaké jsou pfistupy a nastroje trvalého zlepSovani
jaky vliv ma trvalé zlepSovani na firemni kulturu

Cilem tréninku je

» Poznat jak efektivné prosadit
zmeény

» Ziskat dostatecny prehled o

metodach a principech k
monitorovani postupu projektu

www.actill.cz

Ptednasi
Ing. Pavel Cepeldk

Certifikovany LeanSix Sigma
Black Belt, konzultant a lektor s
praktickou zkuSenosti s fizenim
pramyslové vyroby

Vystudoval VSCHT, zakladni know-
how ziskal ve firmach které jsou
soucastmi evropskych a americkych
koncernl. Ma 15 let praxi s fizenim
primyslové vyroby, se snizovanim
nékladd a optimalizaci procesu.
Absolvoval specializované
vzdélavani se zamérenim na
projektovy management,
optimalizaci procesd, management
kvality (ISO,QS)a marketingu...

Kdo se OCastni:

» Vrcholovi manazefi

» Vedouci projektl
trvalého zlepSovani




Jednodenni trénink PROJEKTOVE RIiZENi

Actill”®

I I active lifelong learning

Actill semindFe z praxe - pro praxi

Rizeni projektd v automotive —

efektivni a bezpetné zavadéni inovaci do vyroby
v automobilovém primyslu

Vyzralé projektové fizeni je soucasti pozadavkl zakaznika P¥ednasi

na dodavatele v automobilovém pramyslu a souc¢asné nastrojem

k minimalizaci vicenakladi ve vyrobni fazi. Ing. Hynek Schmidt

Na typovych pfipadech budou pfedstaveny dva zakladni typy projekta ma 15 let praxi s fizenim kvality a
v automobilovém priamyslu: optimalizaci procesu

v automobilovém pramyslu. Jako

yvojovy jekt & vyrob fevod vyroby ze zahranici.
7 VYVOIOVY projeRt nove vyroby » P yrovy Engineering Manager zodpovidal
Podpofite inovaci ve Vasi vyrobé UspéSnym projektovym Fizenim: rozdélte za Uspésny prabeh projektl vyvoje
vystup projektu mezi jednotlivce, zpracujte negativni ale i pozitivni plan, a pripravy vyroby novych produkti
vyuzivejte ve svych projektech pracovniky, ktefi se umi nadchnout a maji vCetné prevodl vyrob ze zapadni
schopnosti prodat i vyjednavat, priib&zné ovéfujte Vase vystupy, nechte Evropy. Pracoval jako Clen
projektového manazera byt nositelem myslenky inovace! mezinarodnich projektovych tymu
v ramci rozvojovych projektt
Zoc r 1z spolec¢nosti. Je certifikovanym
Program fréninku Co ziskdte? IS S ———————
» Zivotni cyklus vyvojového projektu > Osvojite si jak ziskat a udrzet IPMA....
v automotive (od designu kontrolu nad projektem,
k zahajeni vyroby) soupericich priorit a kritickych
» PFiprava projektu termind |
» Vyvoj vyrobku v o S g e “,
YOIy Prot si rozsifovat znalosti o Kdo se dtastni:
» Vyvoj procesu - e
» Validace vyvoje vyrobku a procesu rizeni pr0|ek’ru.
» Sériova vyroba ProtoZe fizeni projektu je kli¢ k » manazefi projektd
» PFevody vyroby ze zahranici nakladove a ¢asové efektivnimu » Clenoveé projektovych tyma
» Charakteristiky pfevodovych uvedeni novych vyrobku do » stfedni management s
projektd vyrobniho programu s potencialem odpovédnosti za zavedeni
. S vyuziti i pfi vedeni internich projektti novych vyrob Ci prevodl
» Pfedpoklady Uspéchu vyroby

» Mezinarodni tymy Vasi spole€nosti.

www.actill.cz




Intenzivni tridenni trénink
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PROJEKTOVE RIiZENI
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Zaklady

Uspésného fizeni projektu

DEFINOVAT PLANOVAT RIDIT

= Jak definovat = Jak VytVOﬁt plén = Jak ridit rizika
. . projektu a . v
ramec projekt O
C projektu odstartovat ho Co je sebefizeni
= Jaky je tym projektu spravnym smérem = Jak ovliviuje styl
= Jaké jsou Zivotni = Jak udélat plan fizeni spolupraci
flexibilni s moznosti v tymu

cykly projektu oo
pouziti planu pro

mimoradné pfipady

A mnohem vic cvi€eni, ktera Vam zajisti Vase projekty zvladnout
efektivné, v planovaném rozpoctu a v€as!

Co se naucite?

Z&kladni principy projektového Fizeni

Efektivné pouzivat zivotni cyklus projektu

Definovat projekt a napsat zakladni dokumenty

Vytvorit WBS (Work Breakdown Structure)

Identifikovat rizika projektu a sestavit plany reakce

Vytvofit smysluplny plan projektu

Pouzivat podpurny software vyhovujici vasim potfebam
Nastavit a vést efektivni tymovou komunikaci

Zvladat etapu fizeni a ukoncovani projektu

Teorii vyzadovanou pfi testech IPMA projektovych manazert

Vice informaci najdete na dalsi strané www.actill.cz

Forma tréninku

Intenzivni tfidenni trénink umozni
Gcastnikaim vytvaret dokumenty
realného projektu (ramec projektu,
plan projektu, WBS, ¢asovy plan,
rozpodet, plan rizik). Ugastnici
budou pracovat ve skupinach,
proto je vyhodna Ucast vice
studentud z jedné firmy.

Komu je trénink urcen?

» novackdam v oblasti
projektového Fizeni

» projektovym manazerim,
ktefi hledaji vice formalni
pFistup Kk Fizeni projektd

» vedoucim pracovnikim

» €lenim tymu, ktefi s
vyhodou vyuZiji techniky
projektového Fizeni pfi bézné
praci




Program tridenniho tréninku

9:00—16:30

Ptednasi
Ing. Hynek Schmidt

- ma 13 let praxi s Fizenim kvality a optimalizaci
procesu v pramyslu. Jako Engineering Manager
zodpovidal za Uspésny prubéh projekta vyvoje a
pFipravy vyroby novych produktli véetné prevodu
vyrob ze zapadni Evropy. Pracoval jako ¢len
mezinarodnich projektovych tymud v rdmci
rozvojovych projektt spole¢nosti. Je
certifikovanym projektovym managerem dle
IPMA...

Program tfidenniho intenzivniho tréninku:

1. den (9:00 — 16:30)

Uvod do projektového fizeni a definice projektu

» Celkovy prehled projektového fizeni a role
projektového manazera

» Tym projektu v kontextu organizacni struktury
firmy

» Zivotni cykly projektt a jejich vazby

» Jak definovat ramec projektu — metoda logického
ramce

2. den (9:00 — 16:30)

Planovani projektu
» Obsah Planu projektu

» Jak vytvofit Work Breakdown Structure
» Pouzivani rliznych typu zavislosti mezi Ukoly
» Aplikace teorie omezeni na planovani ukold

» Techniky pro pfesné odhadovani (nakladd, ¢asu,
potfeby zdroja)

» Pfidélovani a balancovani zdroju
» Tvorba ¢asovych planl a rozpoctu

» Zkracovani doby projekt(

3. den (9:00 — 16:30)

Rizeni projektu, tymu a rizik

» Plan rizik

» Sebefizeni u projektového manazera

» Jak pladnovat a vést efektivni praci tymu

» Vliv osobnosti a stylt fizeni na spolupraci v tymu

Kdo vyuzije trénink rizeni projektt ve své profesi?

» novacci v oblasti projektového Fizeni

» projektovi manazeri, ktefi hledaji vice formalni
pristup k Fizeni projekta

» vedouci pracovnici

» Elenové tymu, ktefi s vyhodou vyuziji techniky
projektového Fizeni pfi bézné praci...

Témeér kazda pracovni pozice v dnesni dobé
zahrnuje pozadavky na Uspésné zvladnuti projektd.
Zaklady Uspésného fizeni projektll Vas nauci
zakladnim dovednostem, které vyuZijete ve svuj
prospéch v kazdodenni praxi.

Actills.r.o. = Tel.:317705010 = seminare@actill.cz =  http://www.actill.cz
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Jednodenni trénink
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Actill semindFe z praxe - pro praxi

Moderni projektové Fizeni v IT prostiedi

Juk efektivné planovat, sledovat a fidit tymové projekty s vyuZitim agilnich technik

Soucasné projekty vyzaduji zapojeni zakaznika, reakci na zménu,
praci s kratkym dodacim cyklem, priibézné fizeni naklada a datumu

dokonceni, tymovou praci a osobni odpovédnost za vysledky.

Nevite jak na to? Vyuzijte modernich metod agilniho fizeni projektu!
Zavadéjte Fizeni prakticky, postupné, za¢néte jiz zitra, ne za mésic!

Kombinujte se sou€asnymi postupy a prostfedim Vasi firmy.

Co se naucite?

B Zvladnout zakladni praktiky moderniho projektového Fizeni.

B Planovat a ohodnocovat projekt podle skute¢nych vykonda,

udrzovat prehled o redlné narocnosti Uloh, znat aktualni datum ukonéeni.

W Zajistit efektivni komunikaci a reportovani, tymové pracovat.

B Byt schopen zavést fizeni postupné a v kratkém case.

ProC se tréninku G€astnit?

Nabizeny trénink pfedstavuje uceleny piehled problematiky projektového
fizeni v IT prostfedi. Absolventi tréninku ziskaji cenné informace,
praktické dovednosti a know how jak feSit rizné situace a vyhnout se

moznym uskalim pfi realizaci projektu.

www.actill.cz

Vice informaci najdete na dalsi strané

Predndsi

Ing. Lubo3 Kral, Ph.D.
absolvoval CVUT v Praze, kde
také obdrzel titul Ph.D. v oboru
Ridici technika a Robotika.
Pracoval vice nez 10 let na
projektech v outsourcingovém
rezimu. Jeho zodpovédnost
sahala od Fizeni vyvojovych a
testovacich projektl, pres fizeni
obchodni spoluprace s partnery a
vyhledavani novych prileZitosti,
véetné prenosu technologii, a to i
pro zakazniky z Evropy a USA.
Hlavni specializaci jsou projekty
v oblasti medicinskych zafizeni
(Medtronic), telekomunikaénich
systému (Frequentis) €i
automotive (Bosch). Také
spolupracoval na vyzkumnych
projektech v ramci EU a CR.

V soucasnosti se zabyva
konzultantskou €innosti v oblasti
projektového fizeni a
technologickych investic.




Program tréninku

9:00—16:45

Harmonogram jednodenniho intenzivniho

tréninku:

Projektova skladanka

e Projekt — prostredi, zdroje

e Projektova komunikace — v tymu, do firmy,
k zadkaznikovi

e Projektové role — typy, rozdily proti

zameéstnaneckym pozicim

Efektivni fizeni projektu

e Agilni metody — zakladni pfehled metod,
srovnani

e Co a jak zlepSujeme — problémy projektd,
¢eho se hodlame vyvarovat, pro¢ agilné

e Cyklus moderniho projektu — jeho faze,
iterace, ¢asovani

e Vybirame si metody — cviceni

Zakaznické pozadavky
e Sbér a vytvareni pozadavku

e Spravné pozadavky — cviceni

Kterych hlavnich oblasti se dotkneme?

m Projektova skladanka v IT
m Efektivni Fizeni projektu
m Zakaznické pozadavky
= Moderni fizeni projektu

m Reportovani, napojeni na firmu

Actills.r.o. = Tel.: 317 705 010

Moderni fizeni projektu

e SCRUM - princip, vyhody

e Systém fizeni — nastaveni iterace
a ¢innosti, odhad pracnosti a planovani
uloh, vyhodnocovani, sledovani postupu
tymu a projektu

e Projekty s pevnou posloupnosti — Fizeni
sluzeb, zakaznickych center (agilni
Kanban), zaklady

e Zavadime Fizeni — cviceni, praktické
problémy, postupnd implementace

v kratkém case

Reportovani, napojeni na firmu

e Stav projektu — projektova tabule,
vizualizace stavu

e Reportovani — napojeni na vyssi
management

e Implementujeme — jaké nastroje,

od jednoduchych po komplexni

Diskuze nad vnitropodnikovymi problémy

ucastnika + prakticky priklad

Kdo se Ucastni:

» vedouci pracovnici, ktefi realizuji projekty nebo se
na nich podili
» Clenové projektovych a predprojektovych tyma

» sou€asni a budouci manazefi projekti

» seminare@actill.cz = http://www.actill.cz
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PROJEKTOVE RiZENi / RiZENI IT PROJEKTU

Jednodenni trénink
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Moderni projektové Fizeni v IT prostiedi

pro pokrocilé
Pracujeme prakticky a tymové |

Znate moderni projektové rizeni? Chcete dosahnout lepsich
projektovych vysledkd, mit pod kontrolou produkt, ¢as a zdroje, ale

stale Vam néco v realném prostredi chybi k aplikaci metodologie?

Pak zfejmé potiebujete vice odpovédi na Vase praktické problémy. Zkuste

tedy pokrocily kurz agilnich metod, organizovany jako workshop!

Neboijte se pracovat s realitou, i kdyz je jen firemni.

Co se naucite?

» Zvladat prakticky chod projektu.
» Pfizpusobovat projektové metody konkrétni situaci a prostredi ve firmé.
» |dentifikovat své praktické problémy a hledat jejich feSeni.

» Pracovat s vice tymy a to i na vétsi vzdalenost.

Pro€ se tréninku G¢astnit?

Nabizeny trénink predstavuje uceleny prehled problematiky projektového
fizeni v IT prostfedi. Absolventi tréninku ziskaji cenné informace,
praktické dovednosti a know how jak feSit rizné situace a vyhnout se

moznym uskalim pfi realizaci projektu.

www.actill.cz

Predndsi
Ing. Lubo3 Kral, Ph.D.

absolvoval CVUT v Praze, kde také
obdrzel titul Ph.D. v oboru Ridici
technika a Robotika. Pracoval vice
nez 10 let na projektech

v outsourcingovém rezimu. Jeho
zodpovédnost sahala od fizeni
vyvojovych a testovacich projektd,
pres fizeni obchodni spoluprace s
partnery a vyhledavani novych
prilezitosti, v€éetné prenosu
technologii, a to i pro zakazniky

z Evropy a USA. Hlavni specializaci
jsou projekty v oblasti medicinskych
zarizeni (Medtronic),
telekomunikacnich systému
(Frequentis) ¢i automotive (Bosch).
Takeé spolupracoval na vyzkumnych
projektech v ramci EU a CR.

V soucasnosti se zabyva
konzultantskou €innosti v oblasti
projektového Fizeni a
technologickych investic.




Program tréninku

9:00—16:15

Harmonogram jednodenniho intenzivniho

tréninku:

Muj projekt

e Stav — ohodnoceni sou¢asného stavu ve firmé kde
plsobim

e Oc¢ekavani — kam chceme Fizeni posunout,
prekazky

e Kontext — nastaveni cviéného projektu s redlnymi

situacemi

Moderni projektové Fizeni

e Agilni metody — oZiveni znalosti této metody

e Zakaznické pozadavky — pokrocilé pfistupy
ke sbéru pozadavku dle kontextu uloh

e SCRUM, retrospektiva, tymova prace, zakaznické
pozadavky — pokrocilé metodiky, rozdily

v implementaci pro rGizné projekty, cviény projekt

Kterych hlavnich oblasti se dotkneme?

m MUj projekt v IT

m Moderni projektové fizeni
m Projektovy workshop

m Préace vice tymu

m Prace na vétsi vzdalenost

Projektovy workshop

e Zakaznici, které mame — ukazky sbéru
zakaznickych pozadavkl od velkych projektu
po malé, nastroje

e Problémy, které feSime — cviceni s pomoci
konkrétnich pfipadl u¢astnikl kurzu

e Vybér praktik — vybér a nastaveni metod Fizeni
dle konkrétniho prostfedi, moznosti a rozebrani

konkrétnich postupu

Prace vice tymu, prace na vétsi vzdalenost

e Vice tym0 — synchronizace tymd, jejich spoluprace,
obsazeni

e Prace na vétsi vzdalenost — komunikace,

synchronizace, zastfeSeni projektu

Zavérecna diskuze

Kdo se Ucastni:

» vedouci pracovnici, ktefi jiz praktikuji moderni

projektové fizeni
» ¢lenové projektovych a predprojektovych tymu

s praktickymi zkusenostmi

Actills.r.o. = Tel.:317705010 = seminare@actill.cz =  http://www.actill.cz
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NAKUP /| OBCHODNIi PRAVO

Vypocty v nakupni praxi

Intenzivni trénink v jednom dni!

Pro uspésné frizeni nakupu, spravné vyhodnoceni obchodnich
pripadt, prezentovani vysledka nakupu, je potfeba spravné vyhodnotit
kazdy nakup - pfesnéji nabidku dodavatele.

Takovym nastrojem jsou ukazatele jako TCO (Total cost of ownership),
ROI (Return On Investment), NPV (Net Present Value).

Kazdy nakupéi se setkal s pozadavkem na vypocet téchto hodnot pro
Uspésné zhodnoceni nakupované investice. Ne vzdy ma nakupci ale
vS8echna data pro vypocet k dispozici a ne vzdy je vypocet téchto ukazateld
trivialni Uloha.

Jukd bude ndpli tréninku?
UkdZeme si:

m Jak ziskat data pro vypocet hodnot pro UspésSné zhodnoceni nakupované
investice?

m Z jakych parametr( se vypocet téchto ukazatell pro potfeby nakupu
sklada?

m V praktické ¢asti si na tfech konkrétnich pfipadech z riznych oblasti
nakupu ukazeme vypocet téchto ukazatelU.

m Hodnoceni dodavatele, pres dostupné finan¢ni ukazatele (data ziskana v
ramci vybérovych Fizeni, vyro¢ni zpravy atd.).

www.actill.cz

Vice informaci najdete na dalsi strané

Pfedndsi

Ing. Daniel Kubec

je CEE Procurement Leader v IBM
Ceska republika, spol. s r.o.
Dlouhodobé se vénuje oblasti
nakupovani, logistiky, outsourcinu
a strategickému fizeni. Od roku
2000 se vénuje aplikacim v oblasti
e-procurementu...

Ing. Petr Zajitek

je vedouci Sourcing IT v Komeréni
bance, a.s. Po ukonc&eni studii na
CVUT pracoval jako programator,
analytik, projektovy manazer.

Od roku 2002 se vénuje oblasti
nakupu, optimalizaci nakupnich
procesu, zavadéni nakupnich
systému, restrukturalizaci nakupu
véetné organizacni. Od roku 2004
pusobi ve vedoucich funkcich
nakupnich Gtvard. ..




Program tréninku

09:00 —16:30

Blok 1

- Uvod do problematiky a zasazeni do ndkupni
praxe

- zadefinovani pojmu (z pohledu nakupu) — TCO,
NPV, ROI

Blok 2
Praktické vypocty:

- pfiklad 1 — z oblasti IT (zadani, vypocet,
hodnoceni)

- priklad 2 — pofizeni investice (stroj, budova...)
(zadani, vypocet, hodnoceni)

- priklad 3 — provozni nakup (kancelaiské potieby
véetné logistiky vs. ndkup na hotovost)
(zadani, vypocet, hodnoceni)

Blok 3
Ostatni vypocty nakupciho
- zhodnoceni dodavatele pres finanéni ukazatele
(napf. vyhodnoceni vysledovky)
- prezentace vysledk( nakupu
» Uspora budoucich nakladi
» Uspora obchodniho pfipadu
» pfidana hodnota nakupu
aneb jak obhajit existenci nakupniho oddéleni

Prostor pro dotazy, zavérec¢na diskuze

Actills.r.o. = Tel.: 317 705 010

Pro zajisténi maximalni efektivity tréninku prosime o
vypInéni kratkého dotazniku a zasldnim ho zpét. Za
vyplnéni pfedem dékujeme.

1) Pfi hodnoceni standardnim vyhodnoceni nabidek
pocitate:

a) cenu nabidky, kterd odpovidd nésledné fakturaci
dodavatele

b) cenu nabidky podle bodu a) + cenu vSech dalSich
nakladu, véetné internich nakladi

c) jinak: .......

2) Pokud pouzivate ukazatele TCO, ROI, NPV,
kterému z nich davate prednost? V pfipadé, ze
pouzivate jiné ukazatele, jaké:

3) Hodnoceni nabidek po finanéni strdnce je ve vasi
organizaci:

a) uloha nakupniho dOtvaru (ndkupci, vedouci
nakupu...)

b) finan¢niho oddéleni

C) jiného utvaru: ......

4) Oblasti, ve kterych se vénujeme detailnéjSimu
vyhodnoceni nabidek:

a) dodavky pfimych nakupu

b) vyznamné investi¢ni nakupy

c)IT

b
e

_ — — —

jiné oblasti: ......

Kdo se 0castni:

Trénink je vhodny pro vSechny, ktefi se kdy setkali v ramci

nékupu s vyhodnocenim nékupnich nabidek, hodnocenim

vysledkd nakupu, zpracovavaji nakupni prezentace,

pldnovanim ndkupu atd.

» vedouci nakupnich oddéleni

» nakupgéi

» finanéni kontrolofi nakupu

» zadavatele poptavky a spotrebitele nakupu v
organizaci

» seminare@actill.cz = http://www.actill.cz
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Metody a nastroje

strategického Fizeni nakupu

Strategicky nakup nevede pouze ke snizeni dodavatelskych cen.
Strategicky nakup zajiStuje ve spoleénosti dlouhodobé vyhody
nizSich nakladu, snizuje rizika, podporuje inovace a vyvoj a tim muze
podstatnym zpasobem prispét ke zvySeni hodnoty firmy.
NakupcCi potfebuji dnes zvlddnout nejenom operativni nékup, ale Casto
prebiraji vice strategickych ukoll s pfimymi dusledky v ziskovosti firmy.
Z téchto divodu je trénink zaméfeny na:
» poskytnuti komplexniho pfehledu o strategickém nakupu
» praktické otdzky zavedeni nebo zlepSeni strategického fizeni v nakupu
» procviceni ndkupnich technik, které umozni zajistit Vasi spole¢nosti to

co poZaduje - méné dodavateld, nizsi cenu s mensimi riziky

Co se naucite?

Nabizeny seminaf Vam pomuze osvojit si a Iépe porozumét technikam
a konceptiim strategického nakupu.

Prednasi
Ing. Jaroslav Cirkovsky, MBA

Ma dlouholetou praxi v oblasti
nakupu jako nakupni manazer v
prostfedi ¢eskych i zahrani¢nich
spolecnosti, vénuje se
e-procurementu...

Ing. Daniel Kubec
Je CEE Procurement Leader v IBM
Ceska republika. Dlouhodobg& se
vénuje oblasti nakupovani, logistiky,
outsourcinu, strategickému fizeni a
e-procurementu...

Absolventi seminare ziskaji neocenitelné informace, praktické dovednosti a systematicky postoj pro zavedeni

a pouzivani nastroju strategického nakupu.

Praktické aplikace ziskanych dovednosti jsou zaméreny na snizeni celkovych nakladi a ne jen na snizeni
dodavatelskych cen. Ziskate prehled a konkrétni priklady méfitelnych ukazatelli (KPI) nakupu. Uplatnénim
ziskanych znalosti v praxi aktivné prispéjete k optimalizaci jak souéasnych tak i budoucich nakladu.

ZkusSenosti prednasejicich i vyména poznatkd s ostatnimi U€astniky kurzu vam umozni rozsifit si rozsah vasich

znalosti a porovnat sou¢asnou praxi riznych spole¢nosti.

Vice informaci najdete na dalsi strané www.actill.cz




9:00—16:30

Kterych hlavnich oblasti se dotkneme?

m Konceptu strategického nakupu

m KPI (Key performance indicator) ndkupu

m Pozice nékup ve spole¢nosti a organizovani
nakupu

m Tvorby nakupni strategie

m Segmentace nakupovaného zboZi a sluzeb

= Metody SMART

m Analytickych néstroju nédkupu

m Sourcing strategies

m Informacni podpory nékupu

m Analytickych néstroju nédkupu

V praktickych ¢astech se zaméfime na:

» Pouziti analytickych néastroju nakupu
» TCO - Total cost of ownership

» Komoditni strategie

» Rizeni rizika v nakupu

» IS/IT podporu ndkupu

Obsah intenzivniho seminare:

Management nakupu

= Pfipadova studie

= Management a strategicky management

= Koncept strategického fizeni

= Management nakupu

= Planovani nakupu

= Organizovani nakupu

= Kontrola nakupu

= KPI (Key performance indicatores) nakupu

Procesy nakupu, role v procesu
= Rozdéleni nakupu na strategicky a operativni

Actills.r.o. = Tel.: 317 705 010

Program semindre

= Matice odpovédnosti, schvalovaci matice
= Management nakupu z pohledu ISO 9001:2000

Strategie nakupu

= Rozdéleni (segmentace) nakupovaného zbozi a
sluzeb

= Metoda SMART

= Nékupni cile

= Funkeni strategie nakupu

= Tvorba strategie

= Tvorba komoditni strategie

= Nakupni strategie (sourcing strategy) :

» Single-Multiple sourcing

» Modular Sourcing

» National — Global sourcing

» TCO- Total cost of ownership

Analytické nastroje nakupu

= Analytické nastroje nakupu

= Strategické analyzy vnéj$iho a vnitfniho prostredi
firmy

Informaéni podpora nakupu
= Automatizace nékupu ( P2P)
= Reporty a statistiky

= Elektronické nakupni aukce

Zavérecna diskuze

Pro koho je semind¥ urcen:

» Operativni nakup¢i, ktefi maji prevzit zodpovédnost
za strategické ulohy v nakupu ¢éi zajem se vzdélavat

» Strategické nakupgéi

» Manazery nakupu

» Komoditni manazery

» Stfedni a vrcholovy management

» Manazery logistiky

» seminare@actill.cz = http://www.actill.cz




Jednodenni intenzivni trénink

Actill”

I I active lifelong learning

Actill semindFe z praxe - pro praxi

NAKUP /| OBCHODNIi PRAVO

Pravni minimum v nakupni praxi
navic s aplikaci nového obcanského zdkoniku!

Jako nakupéi uzavirate denné ruzné smlouvy: jednoduché, slozité,
pisemné i Ustni. K tomu potfebujete konkrétni pravni povédomi, protoze
jednani nakupcich zavazuje podnikatele a soudy je navic povazovano

za samozfejmé, ze mate odborné znalosti v pravu a zejména v uzavirani
smluv. Ziskejte proto potfebné pravni minimum, nezbytny zaklad pro Vasi
denni nakupni praxi v jednom dni!

Trénink obsahuje informace souvisejici s ucinnosti nového
obcéanského zakoniku a zakona o obchodnich korporacich, které Vam
prinaseji do nakupni ¢innosti mnoho nového.

ProC se tréninku G€astnit?

V nasem tréninku s ukdzkami z praxe, konkrétnimi doporuc¢enimi
a pripadovymi studiemi se dozvite:

m jak uhdjit své zajmy v jednani s dodavatel

jak zajistite, aby platily Vase obchodni podminky a ne podminky Vasich

dodavatell, a co dle NOZ je nutné do obchodnich podminek doplnit

jak rozpoznate a vyhnete se typickym chybam pfi uzavirani smluv

kdy pouzit kupni smlouvu a kdy smlouvu o dilo, a jak by dle NOZ mély
tyto smlouvy vypadat
jaké konkrétni pozadavky a povinnosti se na Vas vztahuiji dle

nového obéanského zakoniku a zakona o obchodnich korporacich

www.actill.cz

Vice informaci najdete na dalsi strané

Pfednadsi

Ing. Petr Zajicek

Je vedouci Sourcing IT v Komeréni
bance, a.s. Od roku 2002 se vénuje
oblasti nakupu, optimalizaci
nakupnich procest, zavadéni
nakupnich systému, restrukturalizaci
nakupu véetné organizacni...

JUDr. Tomas Hiibner

Od roku 2002 az do soucasnosti
zastava misto advokata se
specializaci na obchodni pravo véetné
prava spolecnosti, smlouvy, tiskové
pravo a verejné zakazky ...

Kdo se 0castni:

» pracovnici nakupnich
oddéleni, ktefi jsou odpovédni
za uzavirani smluv

» samostatni nakupci a
pracovnici dalSich utvard, ktefi
jsou povéreni nakupem




09:00—16:30

nového obéanského zakoniku (NOZ) dle NOZ

Smluvni partner a pravo pouzitelné pro smluvni - preprava vec

vztah? - dal8i typy zavazki
- vybér smluvnich stran - zvlastni instituty smluvniho prava v nékupu
- struktura pravnich predpist pouzitelnych pro (rdmcovéa smlouva, obchodni podminky,
nakup INCOTERMS, smlouva o smlouvé budouci aj.)

- vnitrostatni pravni pfedpisy
Eliminace rizik dle NOZ
- zmény systému pravni Upravy, NOZ aj.

zajisténi a utvrzeni dluhd

predpisy EU

poznamky k obsahu zavazku

mezinarodni pfedpisy (nezavisle na EU)

sankce zakonné (vCetné nahrady ujmy)

sankce smluvni

Uzavirani obchodnich smiuv dle NOZ

uplatnéni naroku ze smlouvy
- pfedsmluvni faze (zdvazek micenlivosti,

odpovédnost, letter of intent) Pripadova studie - cviéeni
- obecny postup uzavirani smluv
- zvlastni postupy uzavirani smiuv Zavéreéné shrnuti a diskuze

- vybér formy smlouvy, formalni naleZitosti,
elektronicky podpis

- vybér vychozi strategie, organizace pravnich
postupl a dokumentt

- pozadavky na smlouvu, nasledky vad smlouvy

Vybér smluvniho typu dle NOZ

- koupé

- dilo

- pfikaz (dfive smlouva mandatni)

- obchodni zastoupeni

Actills.r.o. = Tel.:317705010 = seminare@actill.cz =  http://www.actill.cz




Jednodenni intenzivni trénink

PRODEJ /| OBCHODNI PRAVO

Actill”®

I I active lifelong learning

Actill semindFe z praxe - pro praxi

Pravni minimum pro prodejni praxi B2B
Dle nového obcanského zakoniku a zakona o obchodnich

korporacich!

Obchodni management i prodejci samotni se denné setkavaji s rdznymi
druhy smluv, které uzaviraji ve své prodejni praxi. K tomu potfebuji
konkrétni pravni povédomi, protoze obchodni zakonik a soudy povazuji za
samozfejmé, Ze maji odborné znalosti v pravu a zejména v uzavirani
smluv.

V mnoha pfipadech hraji navic velkou roli pravidla hospodarské soutéze.

Z ¢asovych a nakladovych davodd neni mozné vzdy kontaktovat pravniho
zastupce, a proto je naprosto nezbytné ziskat konkrétni pravni povédomi
s ohledem na eliminace rizik a tak maximalné ochranit ekonomické zajmy
spolecnosti v priibéhu obchodniho vyjednavani.

S uéinnosti nového obcéanského zakoniku (NOZ) a zakona o
obchodnich korporacich je Zzadouci ziskat a aktivné pouzivat
informace pravniho minima ve Vasi prodejni praxi!

Proc se tréninku 0¢astnit?

V nasem tréninku s ukazkami z praxe, konkrétnimi doporuéenimi
a pripadovymi studiemi se dozvite:

m jaké konkrétni poZzadavky a povinnosti se na Vas vztahuji dle nového

ob¢anského zékoniku a zakona o obchodnich korporacich

jak rozpoznate néstrahy a vyhnete se chybam pfi uzavirani smluv
kdy pouZzit kupni smlouvu a kdy smlouvu o dilo €i jiné smluvni formy
jak uhdjit své zajmy v jednani se zdkazniky

obvyklé zplsoby zajisténi plateb

www.actill.cz

Vice informaci najdete na dalsi strané

Pfedndsi

JUDr. Tomas Hiibner

Vystudoval Pravnickou fakultu
Univerzity Karlovy v Praze. Od
roku 2002 az do souéasnosti
zastava misto advokata se
specializaci na obchodni pravo
véetné prava spolecnosti,
obcéanské pravo, smlouvy, tiskové
pravo a vefejné zakazky ...

Ing. JiFi Sauer, MBA

absolvent CVUT FEL, katedra
ekonomie a nasledné MBA na
Sheffield Hallam University; po
studiich na CVUT pracoval ve
finanénim sektoru, v poslednich
deseti letech pusobi v nakupu, kde
mezi lety 2005 - 20010 ved| nakup
v Aeru Vodochody; zde ved|
implementaci modernich zplsobt
fizeni nakupu véetné metrik,
rozvoje dodavatell, sourcingu
apod.




09:00—16:30

Faze pred uzavienim smlouvy dle NOZ

- nebezpedi kolidujicich nebo odporujicich
obchodnich podminek; jak zajistim platnost mych

- poptavka, letter of intent, nabidka obchodnich podminek?

- protokol o jednani

- predsmluvni prava a povinnosti Hospodarska soutéz

- moznosti postupu pfed uzavienim smlouvy - dohody s odbérateli (zejména o urceni cen,
(kontraktacni formy) rozdéleni trhu apod.), jejich dovolenost ¢i zakaz

- tzv. paralelni dovozy

Koho za smluvniho partnera? Které pravo - nekala soutéz

plati?

- kritéria pro volbu smluvniho partnera, ziskani
dostupnych informaci Opatieni pfi poruseni dodaci lhity

- charakteristika s.r.o., a.s., k.s...(ruéeni za - prodleni s dodavkou, podminky a pravni
zavazky atd.) nasledky prodleni, smluvni pokuty

- soudni pislugnost a rozhodné pravo, moznosti - vadna dodavka
dohody a volby - vady jakosti: oprava, nahradni dodani, sleva z ceny

- specifika pFeshraniéniho prodeje ve smluvni sféfe - odpovédnost za Skodu, nahrada Skody, moznosti
(volba a pouziti prava, ptislugnost soudu apod.) limitace

- formulace vyzvy k thradé

Jak hijit své zajmy v jednani se zakazniky Pripadova studie - cviceni
- jaké smlouvy pro jaké obchody?

- kupni smlouvy, smlouva o dilo a dal$i typy Zavérecné shrnuti a diskuze
- vhodny obsah smluv, zplsoby Upravy

Uzavieni smlouvy telefonicky, e-mailem,
faxem, elektronicky nakup a aukce, otazky
prokazovani

- névrh a jeho pfijeti

- objednavka a jeji potvrzeni

Co mate védét o véeobecnych obchodnich Kdo se dastni:
podminkach? Co o dodacich podminkach

INCOTERMS?
- ramcové smlouvy » pracovnici obchodnich oddéleni, ktefi jsou odpovédni

- VOP za uzavirani smluv

» samostatni prodejci a pracovnici dalSich utvart, ktefri
jsou povéreni prodejem

Actills.r.o. = Tel.:317705010 = seminare@actill.cz =  http://www.actill.cz
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Mezinarodni prevodni ceny

vV praxi

Optimalizujte dané — vyvarujte se doplatkd

Finanéni ufady se v ramci danovych kontrol stale ¢astéji zaméruji na
nastaveni prevodnich cen. Posledni prizkum ukazal, ze prevodni
ceny jsou pro poplatniky plsobici ve skupiné podnikt nejrizikovéjsi
z danovych oblasti.

Cilem tréninku

je poskytnout G¢astnikim praktické znalosti problematiky pfevodnich cen,
které vam pomohou s minimélnimi néklady efektivné nastavit transakce se
spfiznénymi spole¢nostmi a zaroven prubézné dokumentovat tyto
transakce pro pfipad darnové kontroly. Teoretickd vychodiska budou vzdy
doplnéna o prakticky pfiklad budto formou pfFipadové studie nebo
skute€ného pfipadu z praxe (judikat ¢i zprava z financni kontroly).

Vas prinos
m Ziskate informace o tom, jak nastavit transakce se spojenymi osobami,
abyste minimalizovali souvisejici danova rizika.

m Naucime Vas, jak pripravit dokumentaéni baliéek k prevodnim cenam a
jak se pfipravit na dafovou kontrolu.

= Nastinime Vam moznosti darfiové optimalizace prostfednictvim
prevodnich cen.

www.actill.cz

Vice informaci najdete na dalsi strané

Pfedndsi

Ing. Michal Jelinek

Specialista na prfevodni ceny, ve
své dosavadni praxi se zabyval
nastavenim pfevodnich cen pro
vyznamné ceské i zahranicni
skupiny, zpracoval vice nez 100
studii pfevodnich cen, vyucuje
mezinarodni zdanéni na Vysoké
Skole ekonomické v Praze; Skolil
Ceské spravce dané praktickou
aplikaci  pravidel prevodnich
cen...

Kdo se 0castni:

» Finanéni feditelé a manazefi

» Pracovnici G¢taren, financnich
a ekonomickych oddéleni

» Spravci dané




Program tréninku

Legislativni ramec prevodnich cen

Smeérnice o pfevodnich cenach pro nadnarodni
podniky a darnové spravy (OECD)

EU Code of Conduct

Zakon o danich z p¥ijma, Pokyny MFCR (D-258,
D-292, D-293)

Arbitrazni konvence

Definice kapitalové a jinak spojenych osob
(jednatelé, ¢lenové dozorcich rad apod.)

Vyuziti transfer pricingovych metod pfi
kalkulaci cen

Prakticka aplikace transfer pricingovych metod pfi
kalkulaci vnitroskupinovych cen a jejich navaznost
na manazerské ucetnictvi
Tradi¢ni transakéni metody
Transakéni ziskové metody
Vztah rizika a cenové kalkulace
Novy pfistup k uplatiiovani metod dle OECD
Pfipadova studie

Dokumentace k prevodnim cenam

Typologie dokumentaci dle potfeby poplatnika
Dokumentace pro nadnarodni skupiny plsobici
v ramci EU

Nalezitosti dokumentace k pfevodnim cenam pro
Ucely ceského spravce dané

Specifika dokumentace pfi poskytovani sluzeb
(substance, benefit a arm’s length test)
Pfipadova studie

Zavazné posouzeni zpusobu stanoveni
prevodnich cen

Nalezitosti zadosti o0 zavazné posouzeni

Rizika vyplyvajici z podani zadosti o zavazné
posouzeni (statistika pfijatych/podanych zadosti)
Alternativy zdvazného posouzeni

m 0830~ 1600

Poskytovani sluzeb ve skupiné podnikd

Manazerské sluzby vs. podpurné sluzby
Metodika vypoctu obvyklé ceny za sluzby
Alokace nakladd

Financovani ve skupiné podnika

Historie obvyklého troku v CR (plati jesté 140%
diskontni sazby?)

Metodika stanoveni obvyklého droku

Fixni vs. variabilni vypocet

Podnikové restrukturalizace z pohledu
prevodnich cen

Pfeména plnohodnotného vyrobce na smluvniho
vyrobce

Pfeména plnohodnotného distributora na
nizkorizikového distributora

Prevody majetku a licencovani

Vybrané nalezy spravce dané pfi kontrolach
spolecnosti po restrukturalizaci

Pfipadova studie

Judikatura a vybrané nalezy z dafovych
kontrol

Judikatura krajskych soudt a NSS v oblasti
prevodnich cen

Vybrané nalezy ¢eského spravce dané v oblasti
prevodnich cen

Actills.r.o. = Tel.:317705010 = seminare@actill.cz =  http://www.actill.cz
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Transferoveé ceny v praxi

Jok na dafiovou kontrolu a Fizeni podnikatelskych rizik pro oblast pFevodnich cen

Finanéni ufady se v ramci danovych kontrol stale ¢astéji zaméruji na
nastaveni prevodnich cen. Posledni prizkumy ukazaly, ze prevodni
ceny jsou pro poplatniky plsobici ve skupiné podnikt nejrizikovéjsi
z danovych oblasti.

Cilem tréninku

je poskytnout G¢astnikim praktické znalosti problematiky pfevodnich cen,
které vam pomohou s minimélnimi néklady efektivné nastavit transakce se
spfiznénymi spole¢nostmi a zaroven prubézné dokumentovat tyto
transakce pro pripad danové kontroly. Dozvite se o typickém pribéhu
danové kontroly i jak se branit proti dafnovému domérku. Teoreticka
vychodiska budou vzdy doplnéna o prakticky pfiklad budto formou
pfipadové studie nebo skuteéného pfipadu z praxe (judikat ¢i zprava
z finan¢ni kontroly).

Vas prinos
m Ziskate informace o tom, jak nastavit transakce se spojenymi osobami,
abyste minimalizovali souvisejici danova rizika.

= Naucime Vas, jak pfipravit dokumentaéni balicek k pfevodnim cenam a
jak se pfipravit na dafovou kontrolu.

m Nastinime Vam moznosti dafiové optimalizace prostfednictvim
prevodnich cen.

www.actill.cz

Vice informaci najdete na dalsi strané

Ptedndsi
Ing. Michal Jelinek

Specialista na pfevodni ceny.

Ve své dosavadni praxi se zabyval
nastavenim prevodnich cen pro
vyznamné Ceské i zahraniéni
skupiny a zpracoval vice nez 100
studii prevodnich cen. Vyuduje
mezinarodni zdanéni na Vysoké
gkole ekonomické v Praze. Skolil
Ceské spravce dané praktickou
aplikaci pravidel pfevodnich cen.

Kdo se ucastni:

» Finanéni reditelé a manazefi

» Pracovnici Uétaren, finanénich a

ekonomickych oddéleni

» Spravci dané




Program tréninku

DNELNERN Zahdjeni v 8:30

Legislativni ramec prevodnich cen

Smeérnice o pfevodnich cenach pro nadnarodni
podniky a darnové spravy (OECD)

EU Code of Conduct

Zakon o danich z p¥ijma, Pokyny MFCR (D-258,
D-292, D-293)

Arbitrazni konvence

Definice kapitalové a jinak spojenych osob
(jednatelé, ¢lenové dozorcich rad apod.)

Vyuziti transfer pricingovych metod pfi kalkulaci
cen

Prakticka aplikace transfer pricingovych metod pfi
kalkulaci vnitroskupinovych cen a jejich navaznost
na manazerské ucetnictvi
Tradi¢ni transakéni metody
Transakéni ziskové metody
Vztah rizika a cenové kalkulace
Novy pfistup k uplatiiovani metod dle OECD
Pfipadova studie

Odpoledne Ukonteni v 16:30

Danova kontrola a dokumentace k prevodnim
cenam

Typicky prabéh dafiové kontroly na transferové
ceny

Obrana proti danovému domérku z transferovych
cen

Nalezitosti dokumentace k pfevodnim cenam pro
Ucely ¢eského spravce dané

Specifika dokumentace pfi poskytovani sluzeb
(substance, benefit a arm’s length test)

Zavazné posouzeni zplsobu stanoveni
prevodnich cen

Pfipadova studie

Poskytovani sluzeb ve skupiné podnika

Manazerské sluzby versus podplrné sluzby
Metodika vypoctu obvyklé ceny za sluzby
Alokace nakladu

Judikatura a vybrané nalezy z danovych
kontrol

Judikatura krajskych soudcl a NSS v oblasti
prevodnich cen a vybrané nalezy z dari. kontrol

Zavérecna diskuze

Actills.r.o. = Tel.:317705010 = seminare@actill.cz =  http://www.actill.cz
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DANE

Danova kontrola a vytykaci Fizeni

ve svétle nového daiového Fiadu a aktudlni judikatury

Lze jisté bez velké nadsazky fici, ze otazky spojené s danovou kontrolou
patfi k tém nejfrekventovanéjSim a také nejkontroverznéjSim, pokud se
debata podnikatel(l sto¢i na téma finan¢ni Ufad a sprava dani.

Velké mnozstvi chyb, Casto fatalnich a nenapravitelnych, podnikatelé
napachaji bud i) tak, ze se o konkrétnim Ukonu se svym G&etnim nebo
poradcem nejen neporadili, ale ani mu jej nesdélili, nebo ii) tak, ze jej
vykonali samostatné jeSté predtim, nez se rozhodli svéfit profesionalnim
poradcim.

Proto je dle nadeho nazoru dulezité, aby vSichni podnikatelé, ktefi si chté&ji
umét uhdjit sva prava pred finanénim Ufadem, si osvoijili alespori zakladni
zasady, pravidla a techniky pouzitelné v danovych fFizenich, pficemz
zejména u danové kontroly toto plati dvojnasob.

Je tomu tak zejména proto, ze darova kontrola nejen svym prdbéhem, ale
zejména svym moznym vysledkem (doméfeni dané) mlze zpusobit mnohé
zcela konkrétni a ¢asto nevratné disledky, s citelnymi zasahy do toho pro

vvvvvv

dasledku v podobé faktické likvidace podnikatele.

V¢em Vdm semindf pomize?

Seminar je zaméfen predevSim na praktické navody a recepty
umoznujici  podnikatelim co nejzdarnéji absolvovat danovou
kontrolu vedenou finanénim uradem. Zakladem je vyklad stavajici
pravni Upravy vcéetné aplikace judikatury spravnich soudd. Budou
vyloZzeny nejnovéjsi zajimavé judikatury spravnich soudu.

www.actill.cz

Vice informaci najdete na dalsi strané

Prednadsi

Ing. Roman Landgraf

danovy poradce od roku 1995 se
specializaci na spory mezi podnikateli a
spravci dané.

Mimo jiné se zabyva i publikacni a
lektorskou €innosti prave k této
tematice.

V publikaéni €innosti se po celou dobu
snazi zejména o to, aby si
podnikatelska verfejnost [épe
uvédomila, ze dané jsou z pohledu
jejich zajmu zejména pravni disciplinou
a ze se bez urcité sumy védomosti z
tohoto speciélniho pravniho oboru ve
své praxi bohuzel neobejdou. Jinymi
slovy, Ze tedy zakony jsou praktickym
nastrojem k prosazeni opravnénych a
zakonem chranénych zajmu
podnikatele...

Kdo se OCastni:

e podnikatelé

e ekonomické a finanéni
oddéleni




9:00—17:00

V praktickych ¢astech se zaméfime na:

» zpusob obrany proti nezakonné zahajené darové
kontrole

» ndvody na vybér vhodnych dikazi

» priklady namitek podnikatel(i v pribé&hu darnové
kontroly

» recepty na vhodné chovani v prdbéhu svédecké
vypovédi, co smime my a co mUzeme zakézat
spravci dané

» priklad vyjadreni se podnikatele ke kontrolnim
zjisténim ...

Obsah jednodenniho intenzivniho seminare:

Danova kontrola

= Pfedmét darové kontroly

= Misto provedeni dafiové kontroly

= Zahjeni danové kontroly

= Pfekazky branici legalnimu zahdjeni kontroly

= Uplynuti prekluzivni [haty

= Opakovana danova kontrola

= Z&kaz dafovych kontrol bez uvedeni konkrétnich
podezieni

= Prakticky zplsob obrany proti nezakonné zahajené
danové kontrole

Zakladni prava podnikatela pri kontrole

= Pravo byt pfitomen jednani s vlastnimi pracovniky

= Pravo predkladat dikazni prostfedky — navody na
vybér vhodnych ddkazi

= Pravo podavat namitky proti postupu pracovnika
finan€niho Gfadu

= Praktické pfiklady namitek podnikatell v pribéhu
dariové kontroly

= Pravo klast otazky svédkam a znalcim — recepty na
vhodné chovani v prabéhu svédecké vypoveédi, co
smime my a co mdzeme zakdazat spravci dané

= Pravo vyjadrit se k vysledku pfed ukonéenim
kontroly — prakticka kucharka hlavnich témat, ke
kterym je uzite€né se vyjadrovat

Program seminare

= Konkrétni priklad vyjadfeni se podnikatele ke
kontrolnim zjisténim

= Po projednani zpravy je dariova kontrola ukoncena

= Odvolani se proti dodate¢nému platebnimu vyméru

= Hlavni vhodné obsahové nalezitosti odvolani,
dodrZeni terminu pro jeho podani

= Vyfizeni odvolani finanénim Gfadem

= Vyfizeni odvolani finan¢nim feditelstvim

= Podani zaloby proti zamitnuti odvolani

= Informace o zakladnich pouzitelnych judikatech
Nejvyssiho spravniho soudu v Brné

Vytykaci fizeni

= Spravce dané ma pochybnosti o spravnosti nami
podaného pfiznani

= Jakym legalnim zplsobem muze spravce dané tyto
pochybnosti sdélit a pozadat o jejich odstranéni

= Jak na takovou vyzvu odpovédét

= Jak spravce dané donutit k tomu, aby toto Fizeni
nezneuzival

= Podnikatel ma v tomto fizeni obdobna prava jako
pfi dafiové kontrole

Zavérecna diskuze

Actills.r.o. = Tel:317705010 = seminare@actill.cz = http://www.actill.cz
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Informacni management
internetové technologie

PrileZitosti a rizika vyuZivani internetovych technologii pro komunikaci ve vasi spoletnosti
Best Practices z velkych a stfednich firem

Internetové technologie nemusi byt pouze marketingovym nastrojem
v ramci webové prezentace spole¢nosti. Lze je vyuzit mnohdy lépe pro Prednasi
zefektivnéni vnitinich procesu, rozvoj kvality, vzdélavani zaméstnancu

itini k ikaci.
a vnitrni komunikaci |.Ub0l‘ ZOUf(ll

Prodiskutujeme vyznam internetovych technologii pro VaSi - reditel tseku intemetovych akivit
firmu: Lagardere Active CR (provozovatele
= Kde lei prileZitosti a rizika budovani efektivniho ,intranetu® el =ee 2, Ao 1), O
= Pro které typy komunikace je Intranet vhodny, pro které naopak ne roku 1996 se vénuje internetovym
m Jak pres Intranet komunikovat technologiim a realizaci webovych
m Dejte si pozor na firemni zvyklosti (nejen) e-mailové komunikace projektl, dfive pusobil ve vyznamné
m Kde zacit a co je kliCové pro uspéch zavadéni webu ,dovnitf* internetové agenture jako vyvojar,
m Zaméstnanci firmy jako ,socialni sit/komunita“ projektovy manazer a manazer
ol v L. oo rozvoje na projektech pro klienty
V pI’Ubth Tl’enlnkU Sé zamerime na: z oborG bankovnictvi, energetiky,
m Uspésné projekty — best practice intranety pramyslu, statni spravy, Telco...
m Stanoveni zodpovédnosti
m Vytipovani vhodného feSeni a strategie implementace
m Case study — spole¢nost do 50 zaméstnancu Pro koho ]e trénink urcen:

Obsah tréninku g Hf{ ko.munlkace » Manazery vnitini komunikace
» Predpisy a HR

I & technologie a jejich Pr rpr matické vzdélavani e
» Internetove technologie a jejic » Prostor pro systematic déla » Manazery stfednich firem,

dostupnost uvnitf spole¢nosti zameéstnancu manazery IT/ICT
» PFileZitosti nejen pro velke firmy » Trendy komunikaénich nastroju ] ] 5
» Spatné zvyky v elektronické komuni- » Zakladni typologie dostupnych ? Prolektcvwe manazery
kaci (email, instant messaging) a jejich technologickych fegeni (nastroje, zodpovédné za projekty
realné dopady na efektivitu a naklady moznosti pfipojeni, moZnosti omezeni, » ManaZery zodpovédné za kvalitu
» Nastaveni workflow pFistup z venku, pfes mobilni zafizeni) » Spravce obsahové &asti
» Znalostni baze, sdileni best practices ~ » E-learning intranetd
» Issue tracking, helpdesk » Vazby na ostatni systémy
» Vlytvafeni zaméstnaneckych komunit » Pfipadove studie

www.actill.cz
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MANAGEMENT A RiDiCi DOVEDNOSTI

Od komunikace k vykonu

ManazZerskd komunikace jako G¢inny ndstroj k zajisténi poZadovaného vykonu
pracovnikl zejména pfi zvySovani akceschopnosti firmy v podminkdch ekonomické

recese

V kazdé dobé a zejména v té krizové, je tfeba posilovat vykon firmy

vykonem tymu i konkrétnich pracovnikd silnymi stimuly a vlastni motivaci.

Hlavnim nastrojem fizeni a vedeni lidi

komunikace!

Cilem tréninku

je osvojit si vyznam manazerské komunikace v ramci fungovani firmy a
naucit se uplatfiovat komunika¢ni standardy pfi fizeni vykonu pracovnikd.

Mezi tyto patfi zejména:

m integrace novych zaméstnancd do podnikani firmy,

m interni Skoleni a workshopy,
m hodnoceni pracovnikd.

Vas prinos

» Osvojite si zakladni nastroje pro
fizeni vykonu pracovnikd, pro
jejich hodnoceni a rozvoj.

» Naucite se efektivné hodnotit
sve pracovniky.

» Pomuzeme Vam poznat, pro¢
vam poskytovani zpétné vazby u
nékterych pracovnikd jde skvéle
a nékde to nejde vibec.

» Budete mit skvélou pfilezitost
pfipravit se na motivaci u

jakéhokoliv typu spolupracovnikd.

Obsah tréninku

» Konkrétni pfinosy efektivni komunikace

» ManaZerska komunikace v synergii
s firemni komunikaci

» Signaly a dusledky nefunguijici
manazerské komunikace

» Zakladni predpoklady efektivni
komunikace

» Nastaveni ,zlatych komunikaénich
standardud”

» Integrace pracovnika do podnikani firmy

» Interni Skoleni a workshopy
» Hodnoceni pracovnikud

www.actill.cz

je efektivhi manazerska

Pfedndsi:

Ing. Jana Hold, Ph.D.

konzultantka pro management

v praxi a autorka zndmych knih
.Interni komunikace ve firmé* a ,Jak
zlepsit interni komunikaci*
pracovala od po¢atku devadesatych
let na riznych manazerskych
pozicich firem v oboru informacnich
a komunikaénich technologii.

V soucasné dobé se vénuje
odborné a pedagogické ¢innosti na
Univerzité Pardubice.

Komu je trénink urcen:

» Majitelim a managementu
spolec¢nosti, ktefi si chtéji
zdokonalit vlastni
manazerské kompetence

» Vedoucim pracovnikiim, ktefi
vyuziji znalosti z tréninku pfi
vedeni a fizeni pracovnikl
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KOMUNIKACNI IMUNITA

Utinna obrana proti my$lenkovym virbm nejen pro manaiery

Pro manaZery, obchodniky a ostatné vSechny pracovniky v organizaci je
nesmirné dulezité umét si vSimat toho, co nas ovliviiuje.

Obzvlastni péci je pak tfeba vénovat tém skutecnostem, které pusobi mimo
nasi védomou kontrolu a z nich zvlasté tém, které jsou v kone¢ném disledku
schopny zcela podryt nas pracovni vykon, rozlozit moralku, rozleptat tym. A to
i kdyZ to vlastné nemaji v umyslu. Rika se jim myslenkové viry. Lisi se tim

od normdlni ,bakteridlni* manipulace, kterd umysina je.

Viry, jak znamo, ackoliv mohou byt stejné tak nebezpecné jako bakterie, jsou
oproti nim o hodné mensi a povSimnout si jich, zachytit je, zneutralizovat je, da
tudiz o hodné vétsi praci.

Zkusme se spolecné naucit myslenkové viry rozpoznavat, pomoci
strategii a specifickych technik se jim branit, a tim si zachovat svou mysl
nejen zdravou ale soucasné i otevienou novym podnétim, lidem a
zkusenostem.

Pro udrziteIné budovani a rozvijeni vztaht s lidmi uvnitf organizaci a s Vasimi
obchodnimi partnery je to zasadné dulezité.

Vas prinos Obsah tréninku

» Nejenom vykladem ale i praktickym ,, Co myslenkové viry jsou a jejich dopad
nacvikem technik si osvojite moznosti na nasi osobnost

ochrany proti myslenkovym virim » Rozpoznani nakazeni

» LepSi pochopeni sebe i druhych, » Pfenaseci myslenkovych virt
neboli pro snazéi interpersonalni » Zakladni strategie obrany proti virim
el » Naméty k budovani vlastniho imunitniho
» Pochopite lidsky mozek a jeho systému

automatismy
» PomGzeme Vam zachovat si svou

mysl| zdravou

www.actill.cz

Prednasi:

Martin Hajek

odbornik na manazerské
vzdélavani a rozvoj lidi. Je
podepsany pod projektem
,vedeme.cz®, kde naleznete
spoustu odbornych ¢lankd na téma
leadership.

Zabyval se obecnym
managementem, finanénim ale

i projektovym. V minulosti pasobil
na pozicich vedouciho
dobrovolného sdruzeni, vedouci
vyzkumného grantového projektu,
ve vyrobnich firmach jako vedouci
stfediska, technicky Feditel, v IT
firmach jako obchodni feditel Ci
jednatel a ve spolecnosti
holdingového typu jako jeji Feditel
a zaroven predseda
predstavenstva.

Komu je trénink urcen:

» Managementu spole¢nosti
pro zdokonaleni manazerskych

pracovnikl

» Pracovnikim obchodniho
oddéleni pro efektivnéjsi
komunikaci

» VSem, ktefi si chtéji zachovat
svou mysl| zdravou
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PRACOVNI PRAVO

Vliv legislativnich zmén v pracovnim pravu

e V 4

na prijimani a propousténi zaméstnancu

Problematika pfrijimani a propousténi zaméstnanct je alfou omegou
personalni prace, stejné jako pracovnépravniho vztahu samotného.

V predchazejicich letech doslo ke zméndm v zékoniku prace i v zékoné
zameéstnanosti, které mély velky vliv zejména na postaveni zaméstnavatele
a zaméstnance pfi rozvazovani pracovniho poméru. Na nejnovéjSi pravni
Upravu je tfeba vhodné reagovat pfi jednani se zaméstnancem o ukoncéeni
vzajemného vztahu.

Proc se semindfie Ucastnit?

Seminar detailné rozebere dopady legislativnich zmén na oblast vzniku a
skonceni zaméstnani a poskytne rady pro jejich aplikaci v podnikové praxi.
Reseny budou nejéast&jsi praktické problémy vznikajici pFi propousténi
zameéstnancl. Vyjasnéna bude pozice zaméstnance, zaméstnavatele i
odborové organizace. Prostor bude vénovan rovnéz zdkonnym omezenim
skonceni pracovniho poméru, jakoz i zdkonné a smluvni kompenzaci
skon&eni zaméstnani.

» Dopad zmén v poskytovani podpory
v nezameéstnanosti na rozvazovani
pracovniho poméru

Obsah semindfe

» Rozbor novely ¢. 347/2010 Sb., ve
vazbé na pfijimani a propousténi
zameéstnancl

» NejcastéjSi praktické problémy pri
rozvazovani pracovniho pomeéru

» Postup pfi jednostranném skonéeni
pracovniho poméru ze strany
zaméstnavatele

» QOdstupné jako kompenzace skonéeni
pracovniho pomeéru

» Postaveni odborové organizace pfi
rozvazovani pracovniho poméru

» Zmeény v zakoniku prace a v zakoné
0 zameéstnanosti

» Volba vhodného vztahu, v némz bude
zavisla prace vykonavana
» Omezeni zruSeni ve zkuSebni dobé

Tel.:

* seminare@actill.cz

Actill s.r.o. = 317 705 010

Pfedndsi

Doc. JUDr. Petr Hirka, Ph.D.

Je expertem na pracovni pravo.
Pfednasi na pravnické fakulté v
Praze, plsobi v legislativnim procesu
ministerstva prace a socialnich véci.
Je ¢lenem European Labour Law
Network (Evropské sité pro pracovni
pravo), Ucastni se a vystupuje na fadé
mezinarodnich konferenci pofadanych
Evropskou unii pro otazky pracovniho
prava. Je zprostfedkovatel a rozhodce
v kolektivnich pracovnépravnich
sporech, konzultant a poradce

v pracovnépravnich otazkach.

Komu je semindf urcen:

» managementu firem

» personalnim Feditelim
» podnikovym pravnikim
» vedoucim pracovnikim

http://www.actill.cz
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Zamestnavatel a zameéstnanec
v soudnim sporu

Spord v pracovnim pravu mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem . vor
neustale pribyva, byt nejsou vSechny feSeny prfed soudem, je z pohledu Predndsi
zaméstnavatele obtizné vyhnout se jejich negativnim nasledkim. Naroky o

o . e ) g Doc. JUDr. Petr Hirka, Ph.D.
vyplyvajici pro zaméstnavatele z neuspé&sného soudniho sporu dosahuiji

¢asto vysokych ¢astek a predmét samotného sporu zUstava neodstranén. Je expertem na pracovni pravo.
Opomenout nelze ani dopady z kontrolni é&innosti statu v ramci PFfednasi na pravnické fakulté v
inspekce prace. Praze, plsobi v legislativnim
procesu ministerstva prace a
ProC se semindre Gcastnit? socialnich véci. Je Slenem

European Labour Law Network
(Evropskeé sité pro pracovni
pravo), Uc¢astni se a vystupuje na
fadé mezinarodnich konferenci
poradanych Evropskou unii pro
otazky pracovniho prava. Je
zprostredkovatel a rozhodce
Obsah semindfe v kolektivnich pracovnépravnich
» PFiprava jednani pred soudem, sporech, konzultant a poradce

» Druhy sport u zameéstnavatele Aoravn 47k 4
véetné opatreni dikaznich prostredku Y[R S O L

V ramci seminare budou praktickym zplsobem rozebrany nejcastéjsi spory
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, roviny prevence, feSeni spord,
jakoz i z moznych jeho dopadd. Prostor bude vénovan postupu
zaméstnavatele pfi feSeni sporu v ramci jednani se zaméstnancem i pfi
jednani pfed soudem.

» Prevence vzniku konfliktu mezi . ,
» Pozice a cile stran ve sporu . e
zaméstnavatelem a zaméstnancem » Dopady vysledku soudniho sporu pro Komu |e seminar urcen:

» ZpUsob smirného feSeni sporu & .
p p zameéstnavatele » managementu firem
» Role zastupcti zaméstnancli ve » Kontrolni €innost statu pfi sporu » personalnim feditelim
sporu zaméstnance a zaméstnavatele » podnikovym pravnikim

» vedoucim pracovnikim

Actills.r.o. = Tel:317705010 = seminare@actill.cz = http://www.actill.cz
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Bezpecnost prace
ve vazhé na nahradu Skody

Orientace v zakonnych pozadavcich bezpecnosti prace a porovnani
s mnohdy nespravnymi vyklady kazdodenni praxe, upozornéni na
nejcastéjsi omyly, opomenuti, nespravna interpretace a nasledné riziko
postihu ze strany kontrolnich organd, patfi k z&kladnim povinnostem
zaméstnavateld, ale i zaméstnancl. Neznalost vede v mnohych pfipadech
ke znacnym finanénim postihtm a dalS§im souvisejicim finanénim a

Vas prinos:

» Seznamite se s aktualnimi
zakonnymi pozadavky v BOZP,
jejich praktickym reSenim

prestiznim ztratam.

Na semindfFi se budeme oteviené zabyvat:

» soucéasnymi zakonnymi pozadavky v problematice bezpecénosti
prace, jejich interpretaci v kazdodenni praxi, upozornénim na
nejcastéjsi omyly a zavady v této oblasti.

0BSAH SEMINARE

a) Oblast bezpecnosti a hygieny
prace

» pozadavky zakoniku prace v oblasti
bezpecnosti a hygieny prace

» narizeni vlady 361/2007 Sb.

» povinnosti zaméstnavatelld v oblasti
zdravotni péce

» povinnosti pravnickych a
podnikajicich fyzickych osob
v zajisténi bezpecnosti prace

» povinnosti pfi vykonu zavislé prace

» povinnosti pfi vykonavani no¢nich
praci

» povinnosti pfi pinéni ukold
zaméstnancu dvou a vice
zaméstnavatelll na jednom pracovisti

» pozadavky na vybaveni pracovist

» pozadavky na Skoleni zaméstnanct

» povinnosti v pridélovani osobnich
ochrannych pracovnich prostredku

» povinnosti pfi vzniku pracovnich trazd

» povinnosti pfi provozovani stroja,
technickych zafizeni

» povinnosti pfi zpracovani pracovnich
rizik ve firmé

» zplUsob zpracovani kategorizace praci

» provadéni pravidelnych kontrol
pracovist a technickych zafizeni aj.

b) Nahrada skody

» zvlastni druhy odpovédnosti za Skodu

» zplsob vymahani Skody po
zameéstnanci

» odpovédnost za pracovni Urazy a
nemoc z povolani aj.

www.actill.cz

v kazdodennim Zivoté.

» Zjistite nejcastéjsi nedostatky
zaméstnavatel ve vykladu
legislativnich pozadavk( v
dokumentaci BOZP.

» Budete seznameni s nedostatky
na strané zaméstnavateld v této
oblasti.

Kdo se 0castni:

e pracovnici odpovédni za
bezpecnost prace

e technicti feditelé

e personalisté

e provozni feditelé

e vedouci zameéstnanci
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Skoleni MS OFFICE EXCEL

Obsah kurzu

Excel zakladni

1. Zakladni pojmy
» sesit, list a bunka
» obsah a format bunky
» pohyb po burkach
» ukladani a otevirani soubort
2. Zapis do bunky
» zadavani, pfepisovani a Uprava
obsahu burky
» format bunky
» kopirovani, vyjmuti a vkladani
obsahu bunék
» automatické vyplnéni
3. Formatovani
» formatovani pisma
» zarovnavani
» slucovani bunék
» zména vysky a Sitky fadkud sloupct
» ohraniceni a vypli buriky
4. Upravy tabulek
» kopirovani a pfesun bunék
» vkladani a odstranéni bunék
» skryti a zobrazeni fadkl a sloupct
» kopirovani formata
» prace s vice dokumenty
5. Vzorce
» suma
» zakladni matematické operace
» pouzivani zavorek
» rychlé odhaleni chyby ve vzorci

» (prava vzorce

» relativni a absolutni odkazy

» kopirovani a presouvani vzorct
6. Funkce

» pouiitl’ zékladnl'ch funkci

» vnorené funkce

» Upravy vzorcl s funkcemi

7. Prace s vice listy
» pfesun, vkladani a kopirovani listd
» propisovani do vice listd
8. Zaklady prace s grafy
» vytvofeni grafu
» Uprava grafu
9. Uvod do prace s databazi
» zakladni pojmy
» sefazeni dat
» automaticky filtr
» ukotveni pricek
10. Tisk
» oblast tisku
» ndhled
» nastaveni okraji, umisténi na
strance
» opakovani hlavicky na kazdé
strance
11. Napovéda
» pomocnik Office
» vyhledavani v napovédé
12. Nastaveni Excelu
» dllezita nastaveni pro Upravy, tisk a
vypocty
» moznosti Upravy uzivatelského
prostredi

www.actill.cz

Komu je kurz urcen?

» Zameéstnanclm na vSech Urovnich

Co Vam nabizime?

3 moduly prace s Excelem. Miizete
absolvovat vSechny 3 nebo si vybrat
dle Vasich znalosti modul, o ktery
mate zajem:

Excel zakladni

Excel stredné
pokrocily

Excel pokrogily




Obsah kurzu (pokracovant)

Excel stfedng pokrotily

1. Prace s bunkami a oblastmi

» pokrocilé formatovani buriky

» vlastni formaty Cisel

» nabidka Vlozit jinak

» pojmenovani oblasti

» klavesové zkratky pro usnadnéni prace
2. Formatovani a upravy tabulek

» zarovnani

» slu€ovani bunék

» ohrani¢eni a vypli bufky

» kopirovani, pfesun, vkladani a odstranéni bunék

» skryti a zobrazeni fadkl a sloupct

» kopirovani formata
3. Vzorce

» zakladni matematické operace
» pouzivani zavorek
» rychlé odhaleni chyby ve vzorci
» Uprava vzorce
» relativni a absolutni odkazy
» kopirovani a pfesouvani vzorct
4. Funkce
» pouziti zakladnich funkci
» vnorené funkce
» Upravy vzorcl s funkcemi
» vyhledavaci funkce
5. Prace s vice listy
» presun, vkladani a kopirovani listd
» propisovani do vice listl
6. Zaklady prace s grafy
» vytvoreni a Uprava grafu
7. Prace s databazi
» vyhledavani
» sefazeni dat
» automaticky a rozSifeny filtr
» souhrny
8. Podminéné formatovani
» podminény format pfes hodnotu buriky
» podminény format pfes vzorec
9. Tisk
» oblast tisku
» nahled
» nastaveni okraju, umisténi na strance
» opakovani hlavicky na kazdé strance
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Excel pokrocily

1. Buiiky
» Pokrogilé formatovani bunky
» Vlastni formaty Cisel
» Zalamovani textu
» Komentar
» Nabidka Vlozit jinak
2. Prace s oblastmi
» Pojmenovani oblasti
» Vliv pfesunad a kopirovani
» Klavesové zkratky pro usnadnéni prace
3. Prace s vice listy
» PFesun, vkladani a kopirovani listd
» Propisovani do vice listl
» Propojovani list(
4. Prace s vice seSity
» Slouceni dat z vice tabulek
» Propojovani sesitl
5. Propojeni Excel-Word
» Vkladani tabulek a graf do Wordu
» Propojeni
» Problémy souvisejici s propojenim soubor(
6. Funkce a vzorce
» Zadavani a editace slozené funkce
» Logickeé
» Textové (rozbor textového Fetézce)
» Casové a datumové
» Vyhledavaci
» Databazové
» Statistické
» Maticové
» Chybové hodnoty
» PFiklady pouziti funkci Excelu
7. Grafy
» Rozdily mezi typy grafl
» Spojnicovy a XY bodovy graf
» Povrchovy graf (3D zobrazeni)
» VedlejSiosa 'Y
» Pfidani dalsi fady do grafu
8. Prace s databazi
» Vyhledavani
» Sefazeni dat
» Automaticky a rozSifeny filtr
» Nacitani externich dat (na¢teni textového souboru)
» Souhrny
9. Kresleni
» Kresleni a vkladani objektd
» Formatovani objektl
10. Kontingencni tabulky a grafy
» Vytvareni a Uprava kontingencnich tabulek a graf
11. Zabezpeceni a sdileni dokumentu
» Zamek listu a seSitu
» Skryti vzorcl
» UloZeni souboru s heslem
» Povoleni sdileni seSitu
12. Podminéné formatovani
» Podminény format pfes hodnotu burky
» Podminény format pfes vzorec
13. Uvod do prace s makry
» Moznosti vyuziti maker
» Zaznamenani makra
» Spusténi makra
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SKOLENI MS OFFICE

Skoleni MS OFFICE POWER POINT

Obsah kurzu

Power Point zakladni

1. Prezentac¢ni metody, volba
vhodného zpusobu prezentace

2. Vytvoreni nové prezentace
prazdnd prezentace
Sablony navrhi
struény privodce

3. Prace se snimky
vkladani, odstranovani,
premistovani a kopirovani
snimkd

4. Prace v raznych zobrazenich

5. Prace s textem
textova pole
formatovani pisma
formatovani odstavcu
osnova

6. Tabulky
7. Prace s objekty

vkladani, presouvani a kopirovani
objektl
vyrovnani objektd
editace objektu
vrstveni objektd
seskupovani
formatovani objektd

8. Uprava vzhledu prezentace
zména snimku
barevna schémata
pozadi snimku
zahlavi a zapati
predloha snimku
Sablona

9. Kresleni a vkladani grafiky

kliparty

kresleni
10. Grafy a diagramy

vytvareni a Uprava graft a diagram0

vkladani objektll z jinych prezentaci
11. Priprava podkladu a tisk prezentaci

poznamky lektora

podklady

tisk prezentace

preneseni prezentace na jiny pocita¢
12. Efekty

vlozeni zvuku

animace objektu

prechodové efekty pfi stfidani snimku
13. Vyzkouseni a predvedeni prezentace

Power Point pokrogily

1. Predloha snimku, schémata
prezentaci
predloha snimku a nadpisu; vyuziti vice
predloh;
jednotné formatovani prezentace;
zapati prezentace

2. Prace s objekty
vkladani, pfesouvani a kopirovani
objektl; vyrovnani objektu; editace
objektl; vrstveni objektl; seskupovani
formatovani objekta

3. Animace
nastaveni animaci; animacéni
schémata; vlastni animace

4. Zvuky
nahrani a prehrani zvuku; pfifazeni
zvukU udalostem

www.actill.cz

5. Video
vlozeni a prehrani videoklipt

6. Prechody mezi snimky

7. Automatické prezentace
nac¢asovani snimku; nastaveni
pribéhu
prezentace; mluveny doprovod

8. Interaktivni prezentace
hypertextové odkazy; nastaveni
akei

9. Webové prezentace

10. Vlastni prezentace

11. Skryté snimky

12. Poznamky lektora, komentare
arevize

Komu je kurz urcen?

» Zaméstnanclm na vSech Urovnich

Co Vam nabizime?

2 moduly prace s Power Pointem.
MuizZete absolvovat oba 2 nebo si
vybrat dle Vasich znalosti modul, o
ktery mate zajem.
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Skoleni MS OFFICE WORD

i ten?
Obsah kurzu SR Komu je kurz urten?

Word zdkladni nastaveni tabulatord » Zaméstnanctim na véech drovnich
10. Zahlavi a zapati

11. Vkladani objektt

1. Psani textu a zména pisma vloZeni &islovani stranek; viozeni ; L,
prace s klavesnici (psani specialnich konce stranky Co Vam nabizime?
znaku, Ceska x anglicka klavesnice, 12. Vkladani obrazku a kreslenych ] .
Klavesy pro pohyb v textu) objektd 3 moduly prace s Wordem. Muzete
font, velikost, druh, barva, zvyraznéni, vkladani obrazku ze souboru a z absolvovat vSechny 3 nebo si vybrat
ohrani¢eni pisma; zarovnani textu galerie klipartu dle Vasich znalosti modul, o ktery
2. Ukladani a otevirani souboru zména vlastnosti obrazku mate Zéjem:
3. Prace s vice dokumenty najednou vkladani grafii a tabulek z Excelu
4. Kopirovani, vyjmuti a vkladani textu kresleni vlastnich objektd pomoci
5. Zpusoby zobrazeni nastrojti Wordu
normalni rozvrzeni, rozvrzeni pfi tisku, WordArt . .
SRGEE 13. Néstroje Word zakladni
zobrazeni skrytych znakd automatické opravy; kontrola
rozvrzeni dokumentu pravopisu
6. Nastaveni vzhledu stranky 14. Styly Word stiedné
format a orientace papiru vyhody pouzivani styld; pokrogily
okraje stranky prednastavené styly; styl nadpisu a
7. Nastaveni odstavce odstavce; nastaveni a vytvareni
nastaveni odsazeni, radkovani a Y ° pFidAni 4 .
rvwovych styld; pfidani nového stylu do Word pokroéily
mezer Sablony normal.dot
déleni slov

8. Odrazky a cislovani
zapinani ¢islovani a odrazek
zména formatu Eislovani a odrazek
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Obsah kurzu (pokracovant)
Word stfedné pokrocily Word pokrotily

1. Nastaveni odstavce 1. Pokroéilé formatovani

nastaveni odsazeni, fadkovani a mezer
déleni slov
2. Odrazky a cislovani
zapinani €islovani a odrazek
zména formatu &islovani a odrazek
3. Tabulatory
nastaveni tabulatord
4. Zahlavi a zapati
5. Vkladani objektt
vlozZeni Eislovani stranek
vlozZeni konce stranky
6. Vkladani obrazkt a kreslenych objektt
vkladani obrazku ze souboru a z galerie klipartu
zména vlastnosti obrazku
vkladani grafd a tabulek z Excelu
kresleni vlastnich objekttl pomoci nastrojd Wordu
WordArt
7. Tabulky
vytvareni a Uprava tabulky
format tabulky
sefazeni Udaja v tabulce
vzorce v tabulce
prevod tabulky na text a opa¢né
vkladani a propojovani tabulek z MS Office
8. Styly
vyhody pouzivani styll
prednastavené styly
styl nadpisu a odstavce
nastaveni a vytvareni novych stylu
pfidani nového stylu do Sablony normal.dot
9. Sablony
Sablona normal.dot a zmény v ni
vytvareni a pouzivani vlastnich Sablon
presun stylt apod. mezi Sablonami
spusténi Wordu s vlastni Sablonou
10. Automatické opravy
11. Kontrola pravopisu
12. Napovéda
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styly

obtékani obrazkl
textova pole
viceuroviiové &islovani

. Sablony

vytvareni a pouzivani vlastnich Sablon
presun stylt apod. mezi Sablonami
Sablona normal. dot a jeji Uprava
spusténi Wordu s vlastni Sablonou

. Automaticka pole

Cislovani kapitol, obrazkd, tabulek, rovnic
zobrazeni kédu poli

aktualizace poli

automaticka aktualizace poli

. Prace s dlouhymi dokumenty

pouzivani osnovy

rozvrzeni dokumentu

oddily

vkladani obsahu, seznamu a rejstriku

. Ochrana dokumentu

zamknuti dokumentu
zaheslovani dokumentu

. Sledovani zmén

revize
poznamky a komentare
porovnani dvou dokumentt

. Tabulky

vytvafeni a Uprava tabulky

format tabulky

sefazeni Udaju v tabulce

vzorce v tabulce

pfevod tabulky na text a opa¢né

vkladani a propojovani tabulek z MS Office

. Hromadna korespondence

vytvofeni zdrojového dokumentu
propojeni dokumentt

slu€ovani

pole hromadné korespondence

. Makra

vytvafeni a pouziti maker
nastaveni Wordu

nastaveni prostfedi programu
vlastni Gprava panell nastroju
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